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KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymakokousedustajat se-
k& muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedusta-
jien aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo

c valita yhden yhtyméakokousedustajista yhtymakokouksen pu-
heenjohtajaksi, joka kutsuu pdytakirjanpitajan laatimaan pdy-
takirjan tasta kokouksesta seka

d todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat allekir-

joittavat poytakirjanpitajan kanssa yhtymakokouksessa laadi-
tun poytakirjan.
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YLITYSOIKEUDEN MYONTAMINEN VESIHUOLLON JA HALLINTOPALVELUKESKUKSEN
VUODEN 2010 INVESTOINTIEN MAARARAHOIHIN

1619/02/020/200/2010

Hallitus § 123

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen

Valmistelija Talousjohtaja Pekka Hanninen, p. 0400 877 935

Vesihuollon investointien sitovan mé&ararahan ylitys

Vesihuollon kokonaisinvestointien toteutuman ennustetaan vuonna 2010
olevan 68,6 miljoonaa euroa, mik& on 3,5 miljoonaa euroa talousarviota
enemman.

Vedenjakelun ja viemaroinnin talousarvion mukaiset kokonaisinvestoinnit
ovat 46,5 miljoonaa euroa, mutta niiden ennustettu toteuma on kuluvana
vuonna 54,7 miljoonaa euroa eli 8,2 miljoonaa euroa talousarviota suurem-
pi. Poikkeama johtuu pd&osin siitd, ettd kunnallistekniikan rakentaminen
(laajentuminen kaava-alueille) on ollut HSY:n jdsenkunnissa voimakasta ei-
kad HSY:n talousarviossa ennakoitua alueinvestointien pienentymista ole
nakopiirissa. Perussopimuksen mukaan HSY on velvollinen kustannuksel-
laan rakentamaan ja laajentamaan vesihuoltoverkostoaan kunkin jasen-
kunnan kaava-alueellaan paattamassa aikataulussa ja laajuudessa. Kay-
tanndssa HSY:n on rakennettava uutta alueverkostoa siina laajuudessa ja
aikataulussa kuin mitd padkaupunkiseudun kaupungit paattavat.

Kiinteistdinvestoinneissa talousarvion ennustetaan toteutuvan noin 3,6 milj.
euroa pienempana, koska investointeja on siirretty seuraaville vuosille.
Poikkeamat suhteessa talousarvioon ovat vesihuollon kaikissa muissa in-
vestoinneissa pienet ja kokonaisuutena niissa ennustetaan pienta saastoa
verrattuna talousarvioon. Muissa investointikohteissa saavutettavat saastot
huomioiden investointimaararahan kokonaisylitys jaanee yhteensa 3,5 mil-
joonaan euroon.

Hallintopalvelukeskuksen investointien sitovan maararahan ylitys

Hallintopalvelukeskuksen talousarviossa 2010 investointeihin varattu

500 000 euron maararaha ylittyy ennusteen mukaan 750 000 eurolla. Mer-
kittdvin syy ylitykseen ovat vuodelta 2009 siirtyneet vuoden 2010 aikana
valmistuneet ja laskutetut organisaatiomuutokseen liittyvat hankkeet.
Ita-Pasilan paatoimipisteessa tehdyt toimitilojen korjaus- ja muutostyét val-
mistuivat paaosiltaan kevattalven 2010 aikana. Tietojarjestelmiin ja IT-infra
struktuuriin liittyvia toiminnan kannalta valttdmattomia muutoshankkeita on
jatkettu edelleen kuluvan vuoden aikana. Lisaksi syksylla 2010 on kaynnis-
tetty strategisten tavoitteiden saavuttamista tukevia hankkeita, joihin ei syk-
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Ehdotus (RI)

Paatos

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

sylla 2009 voitu talousarviota laadittaessa varautua.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta

a

vesihuollon toimialan investointien sitovaa maararahaa koro-
tetaan 3 500 000 eurolla 65 100 000 eurosta 68 600 000 eu-
roon ja

hallintopalvelukeskuksen tulosalueen investointien sitovaa
maararahaa korotetaan 750 000 eurolla 500 000 eurosta
1 250 000 euroon.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattaa

a

korottaa vesihuollon toimialan investointien sitovaa maara-
rahaa 3 500 000 eurolla 65 100 000 eurosta 68 600 000 eu-
roon ja

korottaa hallintopalvelukeskuksen tulosalueen investointien
sitovaa maararahaa 750 000 eurolla 500 000 eurosta
1 250 000 euroon.
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HSY:N TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2011 - 2013 HYVAKSYMINEN
1136/02/020/200/2010
Hallitus § 122
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Talousjohtaja Pekka Hanninen p. 0400 877935

Lahtokohdat

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain 65 §:n mukaan vahvistettava vuo-
den loppuun mennessa kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vuo-
sille 2011 - 2013, joista ensimmainen on talousarviovuosi.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan HSY:n on pyydettava talous-
suunnitelmaehdotuksesta jasenkunnilta kirjalliset lausunnot ennen sen hy-
vaksymista. Alustava taloussuunnitelmaehdotus kasiteltiin HSY:n hallituk-
sessa 11.6.2010, jonka jalkeen se lahetettiin jasenkuntiin. Kuntia pyydettiin
antamaan lausuntonsa 31.8. mennessa. Jasenkunnilta on pyydetty erillisia
lausuntoja myos vesihuollon investointistrategiasta ja -ohjelmasta. Lopulli-
sessa taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu kuntien lausunnot kes-
keisiltd osiltaan ja siihen on tehty HSY:n toiminnassa tai toimintaymparis-
toéssa tapahtuneista muutoksista aiheutuvia tarkennuksia.

Kayttotalous
Toimintatuotot

HSY:n toimintatuotot vuonna 2011 ovat 313,7 miljoonaa euroa, 24,9 miljoo-
naa (8,6 %) enemman kuin vuonna 2010. Toimintatuotoista 100,9 miljoo-
naa euroa (32,2 %) on jatehuollon ja 202,3 miljoonaa (64,5 %) vesihuollon
myyntituottoja. Perussopimuksen mukaisesti jasenkunnilta perittavat mak-
suosuudet seutu- ja ymparistdtiedon tulosalueen toiminnan menoihin ovat
vuonna 2011 yhteensa 3,6 miljoonaa. Muut tuotot ovat yhteensa 6,9 miljoo-
naa euroa.

Jatehuollon toimintatuottoja kasvattavat palveluhintojen korotusten lisdksi
suoritemaarien kasvu ja kaatopaikkakaasun tehokkaampi hyotykaytto.
Myyntituottojen kertyma on laskettu erikseen paatettavaksi tuotaviin palve-
luhintoihin perustuen. Hintojen korotuspaineesta merkittava osa aiheutuu
jateveron huomattavasta noususta vuosien 2011 ja 2013 alusta. Jateveron
korotukset esitetdan vietavaksi taysimaaraisesti asiakashintoihin.

Vedenmyynti- ja jatevesituotot on budjetoitu HSY:n hallituksen 26.3.2010
hyvaksymien tariffien ja taksojen yhtenaistamissuunnitelman 2010 - 2013
mukaisesti. Kayttomaksujen tuottojen laskennassa on huomioitu veden-
myynnin ja jatevesimaarien ennustettu 0,7 % vuotuinen kasvu. Perusmak-
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sujen kertymassa on huomioitu arvioitu kerrosalan lisdys. Liittymismaksuja
on tarkistettu maanrakennuskustannusindeksin nousua vastaavasti. Lisaksi
littymismaksuihin esitetdan tasotarkistusta, jotta ne vastaisivat paremmin
todellisia alueinvestointikustannuksia.

Toimintakulut

HSY:n toimintakulut vuonna 2011 ovat 179,7 miljoonaa euroa, 11,2 miljoo-
naa (6,6 %) enemman kuin vuonna 2010. Toimintakuluista 21,5 % (38, 6
miljoonaa) on henkildstokuluja, 50,9 % (91,4 miljoonaa) palvelujen ostoja ja
15,3 % (27,5 miljoonaa) aineita, tarvikkeita ja tavaroita. Muut toimintakulut
ja kaatopaikkojen jalkihoitovarauksen purku muodostavat 12,3 % (22,2 mil-
joonaa) kaikista toimintakuluista.

Toimintakulujen kasvu aiheutuu paaosin jatehuollon toimintakulujen kas-
vusta. Merkittdvin osa kasvusta aiheutuu jateveron korotuksesta, joka
1.1.2010 jateverolaista annetun esityksen mukaan nousee vuoden 2011
alusta 30 eurosta 40 euroon/tonni ja edelleen vuoden 2013 alusta 40 eu-
rosta 50 euroon/tonni. Vuonna 2011 tdma lisaa jatehuollon toimintakuluja
yhteensa 4,6 miljoonalla eurolla, josta maksettavan jateveron lisdysta on
2,8 miljoonaa ja jatteen kuljetuspalvelujen ostojen lisdysta 1,8 miljoonaa.
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot kasvavat lisaksi suoritemaarien kasvun ja
sekajatteen 600 litran tilavuuspainon tarkistamisen vuoksi, jotka vaikuttavat
urakoitsijoille maksettaviin korvauksiin.

Palvelujen ostoja kasvattavat myds uudet voimakkaasti pilaantuneiden mai-
den kasittelytoiminnan ja sekajatteen murskaus- ja paalaustoiminnan kayn-
nistaminen sekd maan ja jatteen jalostustoiminnan laajentaminen. Jalos-
tustoimintojen kayttokustannukset ovat vuodessa noin 2 miljoonaa euroa,
jotka katetaan jatteiden vastaanotosta saatavilla maksuilla ja supistuvina
jateverokuluina.

Vesihuollon toimialan toimintakulut pienenevat vuosina 2011 - 2013 yh-
teensa 1,7 miljoonaa euroa synergiaetujen hydédyntdmisen ja aikaansaami-
sen seka toiminnan jatkuvan tehostamisen seurauksena. Vesilaitostoiminta
laajenee noin 0,9 % vuodessa. Vedentuotanto- ja jatevesimaarat kasvavat
noin 0,7 % vuodessa ja verkostojen kunnossapitotoiminta lisdantyy yli pro-
sentin vuodessa (verkostopituus kasvaa lahes 100 km vuodessa). Suorit-
teiden seka kemikaali- ja energian tarpeen kasvusta huolimatta vuosina
2012 ja 2013 on arvioitu saavutettavan yhden prosenttiyksikdn verran pie-
nemmat toimintamenot edelliseen vuoteen verrattuna. Synergiaetujen vai-
kutuksen on arvioitu olevan yksi prosenttiyksikkd ja loput laajentumisesta
johtuvasta kustannusten noususta (0,9 %) katetaan toiminnan tehostami-
sella.
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Tuloksen muodostuminen

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2011
on 134,0 miljoonaa euroa (42,7 %), kun se vuonna 2010 oli 120,2 miljoo-
naa (41,6 %). Toimintakate paranee lapi suunnitelmakauden ollen 148,7
miljoonaa euroa (44,8 %) vuonna 2013.

Toimintakatteen ja rahoituserien erotuksena syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2011 vuosikate on 67,2 mil-
joonaa euroa. Suhteellinen vuosikate paranee lapi suunnitelmakauden vuo-
den 2010 tasosta 20,0 % ollen lopulta 23,6 % vuonna 2013. Katteen paran-
tumisesta huolimatta se ei riitd kattamaan kuntayhtyman kasvavaa inves-
tointitasoa, vaan investointien rahoittamiseksi on nostettava uutta ulkopuo-
lista lainaa koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 200 miljoonaa eu-
roa. TAma kasvattaa rahoituskuluja ja heikentaa tulosta tulevina vuosina.
Tilikauden tulos muodostuu vuosikatteesta, josta on vahennetty kaytto-
omaisuudesta tehtavat poistot. Vuonna 2011 tilikauden tulos jaa 10,5 mil-
joonaa alijgamaiseksi, kun se edellisend vuonna oli 20,9 miljoonaa alijaa-
mainen. Suunnitelmakauden kuluessa alijadma pienenee kaikkina vuosina
ollen kauden lopulla enda 6,5 miljoonaa.

Investoinnit

HSY:n investoinnit vuonna 2011 ovat 119,7 miljoonaa euroa ilman ty6- ja
elinkeinoministerién myéntamaa energiatukea Ammassuon kaasuvoimalai-
tokselle. Tuesta 2,0 miljoonaa euroa kohdistuu vuodelle 2011 (tuen yhteis-
maara 3,4 miljoonaa, josta 1,4 miljoonaa on saatu 2010). Vuonna 2012 in-
vestoinnit ovat yhteensa 148,8 miljoonaa ja vuonna 2013 129,9 miljoonaa
euroa.

Jatehuollon investoinnit vuonna 2011 ovat 26,8 miljoonaa euroa. Suunnitel-
makauden investointitaso vastaa kokonaisuudessaan kesakuussa jasen-
kunnille lausunnoille Idhetetyn alustavan taloussuunnitelman tasoa. Suurin
muutos aiheutuu madatyslaitoksen investointien painopisteen aikaistumi-
sesta vuodelta 2013 vuodelle 2012 kesdkuussa HSY:n hallituksen hyvaksy-
man madatyslaitoksen hankesuunnitelman mukaisesti. Tasta johtuen vuo-
den 2012 investointitaso kasvaa 42,7 miljoonaan euroon, mutta alenee
seuraavana vuonna 27,4 miljoonaan euroon.

P&3osa jatehuollon investoinneista kohdistuu Amméassuon jatteenkasittely-
keskuksen kehittamiseen, jossa erityisen merkittdvana tavoitteena on ym-
paristokuormituksen hallinta. Suurin yksittdinen hanke on biojatteen mada-
tyslaitoksen rakentaminen. Suunnitelmakaudella laajennetaan myds miehi-
tettyjen kierratysasemien verkostoa uusilla Vantaan Ruskeasantaan ja
Kirkkonummelle rakennettavilla Sortti-asemilla.

Vesihuollon investoinnit vuonna 2011 ovat 89,7 miljoonaa euroa nousten
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seuraavina vuosina yli 100 miljoonan euron tason. Investointisuunnitelmas-
sa on huomioitu vesihuollon investointistrategiasta ja -ohjelmasta jasenkun-
nilta saadut lausunnot. Jasenkuntien esittdmat muutokset koskivat ensisi-
jaisesti laajentumista kaava-alueille, jonne laajentumiseen on lisatty inves-
tointeja johtuen asuntorakentamisen vilkastumisesta. Myds haja-asutus-
alueelle laajentumisessa on tapahtunut pienta lisaysta.

Vesihuollon investoinneissa panostetaan useiden yhdyskuntarakenteen ke-
hittymisen edellyttdmien runkolinjahankkeiden seka Pitkakosken ja Van-
hankaupungin laitosten kapasiteetin noston ja saneerauksen lapivientiin.
Vesilaitos- ja runkovesijohtoinvestoinneilla nykyinen tilanne, jossa riskind
on laajan alueen vedenkatkoksia, voidaan suurelta osin poistaa. Investoin-
tien jalkeen saavutetaan tilanne, jossa toisen laitoksen ollessa poissa kay-
tosta, voidaan vedenjakelua jatkaa hairi6ttomasti 1 - 2 vuorokauden ajan.

Seutu- ja ymparistdtiedon investoinnit ovat vuonna 2011 yhteensa 0,3 mil-
joonaa. Investoinnit liittyvat padosin mittauslaitteiden hankintaan ja Seudul-
liseen perusrekisteriin (SePe).

Hallintopalvelukeskuksen investoinnit vuonna 2011 ovat 1,9 miljoonaa. In-
vestoinnit liittyvat padosin HSY:n yhteisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja tukea synergiaetujen saavuttamista. Suurin yksittai-
nen hanke on taloushallinnon tietojarjestelmien kokonaisuudistus siihen liit-
tyvien toimintaprosessien kehittdmisineen. Lisaksi investoinneissa on maa-
rarahat mm. koko kuntayhtymaa koskeviin hankintatoimen kehittamis-
hankkeeseen seka toimintajarjestelman rakentamiseen.

Asiakkuudenhallintamatriisille on varattu vuodelle 2011 yhteensa 1,0 mil-
joonaa euron investointimaararaha kuntayhtyman yhteista asiakkuudenhal-
lintajarjestelmaa varten.

Rahoitus

Kuntayhtyman toimintakate ei riitd kattamaan jasenkunnille maksettavia pe-
rustamislainojen korkoja ja suunniteltua investointitasoa, jonka vuoksi mak-
suvalmiuden ja talouden tasapainon turvaamiseksi joudutaan turvautumaan
ulkopuoliseen rahoitukseen koko suunnitelmakauden ajan. Vuonna 2011
ulkopuolisen lisarahoituksen tarpeeksi arvioidaan 61 miljoonaa euroa ja
vuosina 2012 - 2013 yhteensa 140 miljoonaa euroa.

Lainakanta suunnitelmakauden alussa on 1,38 miljardia euroa, josta 1,19
miljardia muodostuu jasenkuntien perustamislainoista. Ulkopuolinen laina-
kanta on kauden alussa 190 miljoonaa euroa kasvaen suunnitelmakauden
loppuun mennessa 356 miljoonaan euroon. Kokonaislainakanta suunnitel-
makauden lopussa on 1,54 miljardia euroa.

Sitovat maararahat ja tuloarviot vuonna 2011
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Jatehuolto
- toimintakulut ilman jateveroa 75061 000 €
- investointimenot ilman TEM:in energiatukea 26 785 000 €
Vesihuolto
- toimintakulut 91 337 000 €
- investointimenot 89 700 000 €
- jasenkunnille maksettavat perustamislainojen korot 62 964 114 €
Seutu- ja ymparistdtieto
- toimintakulut 4 079 000 €
- investointimenot 300 000 €
- kuntaosuudet 3571000 €
Kuntayhtyman johto ja hallintopalvelukeskus
- toimintakulut 8 003 000 €
- investointimenot 1920 000 €

Henkil6sto

Henkilostomaara vuoden 2011 alussa on 748,3 henkilotyovuotta. Henkilos-
tosuunnitelman mukaisesti maara alenee suunnitelmakauden aikana siten,
ettad se on vuoden 2013 lopussa 736,9 henkilotyovuotta.

HSY:n toiminnan aloittamiseen liittyy keskeisesti yhdistamisen synergiaetu-
jen hakeminen. Synergiaetuja on saatavissa osin hankinnoissa ja osin hen-
kildstomenoissa tehokkuutta parantamalla ja paallekkaisyyksia poistamalla.
Alkuvaiheessa toimintojen kehittamishankkeet vaativat ylimaaraisia resurs-
seja hankkeiden suunnitteluun ja lapivientiin, jonka vuoksi synergiaedut
ovat paaosin saatavilla vasta suunnittelukauden lopulla.

Henkiléstdmaaraa on tietoisesti vahennetty vesilaitoksissa jo ennen fuusio-
ta. Lisaksi HSY hoitaa nyt omana tyona, paaosin Hallintopalvelukeskuksen
henkildstolld, kaupunkien vesilaitosten ostopalveluina hankkimia hallinnon
ym. palveluja noin kymmenta henkilotybvuotta vastaavan maaran. HSY:n
toiminnan kaynnistymisvaiheessa henkildstoresurssi vaheni aiempaan ver-
rattuna hallinnon tehtavissa ja vesilaitostoiminnoissa siten kaikkiaan yh-
teensa 33 henkildtydvuoden verran. HSY:n suunnittelukaudella

2011 - 2013 henkil6stdomaara alenisi edelleen 10,1 henkildtydvuodella.
Kaikkiaan laskennallinen henkilotyovuosilla mitattu henkilostoresurssin ko-
konaisvahennys vuoden 2013 loppuun mennessa on siten 43,1 henkildtyo-
vuotta.

Tavoitteet

Kesakuussa jasenkunnille lausuntoja varten lahetetyssa alustavassa ta-
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Ehdotus (RI)

Kasittely

loussuunnitelmassa esitettiin HSY:n strategiasta yhtyméatasolle johdetut ta-
voitteet. Lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksessa tavoittei-
ta on osin tarkistettu ja suunnitelmaan on lisatty toimiala- ja tulosaluekoh-
taiset toiminnalliset tavoitteet.

Yhtyméatason tavoitteissa talouden hallinnan nakdkulmassa vuoden 2011
tavoitteena on omavaraisuusaste, jonka tasoksi on taloussuunnitelmaa laa-
dittaessa alustavasti arvioitu vesihuollossa vahintaan 26 % ja jatehuollossa
vahintdan 16 %. Tavoitearvot voidaan maaritella lopullisesti vasta taseen
valmistuttua.

Hallitus paattaa esittda edelleen yhtymakokoukselle, ettd se paattaisi
a hyvaksya HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut kuntayh-

tyman toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2011 - 2013
liitteen mukaisena,

b paattaa sitovat maararahat ja tuloarviot seuraavasti (€):
Jéatehuolto
- toimintakulut ilman jateveroa 75061 000 €
- investointimenot ilman TEM:in energiatukea 26 785 000 €
Vesihuolto
- toimintakulut 91 337 000 €
- investointimenot 89 700 000 €
- jasenkunnille maksettavat perustamislaino- 62 964 114 €
jen korot
Seutu- ja ymparistotieto
- toimintakulut 4 079 000 €
- investointimenot 300 000 €
- kuntaosuudet 3571000 €

Kuntayhtymén johto ja hallintopalvelukeskus

8 003 000 €
1920 000 €

- toimintakulut
- investointimenot

Hallitus kavi asiasta keskustelun, jonka aikana jasen Kati Pohjanmaa jasen
Kari Kuusiston kannattamana ehdotti, ettd HSY ryhtyy omalta osaltaan pa-
nemaan taytantoon HSL ja HSY -kuntayhtymien yhteista toimintaohjelmaa
sisdisen tuottavuutensa tehostamiseksi, synergiaetujen aikaansaamiseksi
ja yleiskustannusten hillitsemiseksi. Lisdksi luodaan sisdisen tuottavuuden
ohjelma ja raportointi.
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Yhtymakokous 19.11.2010

Paatos Hallitus paatti hyvaksya esittelijan ehdotuksen ja lisaksi, ettd HSY ryhtyy
omalta osaltaan panemaan taytantéon HSL ja HSY -kuntayhtymien yh-
teista toimintaohjelmaa sisaisen tuottavuutensa tehostamiseksi, synergia-
etujen aikaansaamiseksi ja yleiskustannusten hillitsemiseksi. Lisaksi luo-
daan sisaisen tuottavuuden ohjelma ja raportointi.

Liite Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2013

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Yhtymakokous paattaa

a hyvaksya HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayh-
tyman toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2011 - 2013
litteen mukaisena,

b sitovat maararahat ja tuloarviot seuraavasti (€):

Jatehuolto

- toimintakulut ilman jateveroa 75061 000 €
- investointimenot ilman TEM:in energiatukea 26 785 000 €

Vesihuolto

- toimintakulut 91 337 000 €
- investointimenot 89 700 000 €
- jasenkunnille maksettavat perustamislaino- 62 964 114 €
jen korot

Seutu- ja ympaéristotieto

- toimintakulut 4 079 000 €
- investointimenot 300 000 €
- kuntaosuudet 3571000 €

Kuntayhtymén johto ja hallintopalvelukeskus

- toimintakulut 8 003 000 €
- investointimenot 1920 000 €
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Hallitus § 122 22.10.2010
Yhtymakokous 19.11.2010
C merkita tiedoksi hallituksen paatdksen, ettd HSY ryhtyy
omalta osaltaan panemaan taytantéon HSL ja HSY -kunta-
yhtymien yhteista toimintaohjelmaa siséisen tuottavuutensa
tehostamiseksi, snergiaetujen aikaansaamiseksi ja yleiskus-
tannusten hillitsemiseksi. Lisdksi luodaan sisdisen tuotta-
vuuden ohjelma ja raportointi.
Liite Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011 - 2013
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